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KISALTMALAR

Kisaltmalar Tanimlar

SUT Saglik Uygulama Tebligi

TiG Teshis iligkili Gruplar

ICD10 AM International Classification of Diseases, Australian Modification
TL Tark Lirasi

dk. Dakika

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
MKYS Malzeme Kaynaklari Yénetim Sistemi
KDV Katma Deger Vergisi

USG Ultrasonografi

TDMS Tek Duzen Muhasebe Sistemi

TSiM Temel Saglik istatistikleri Modiili
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AMAGC

Hastaneler agisindan son derece onemli veri ve bilgiler sunan maliyet
muhasebesi sistemi; “Uretilen hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin alicilara
ulastirihp paraya c¢evrilmesi i¢in hastanenin yaptigi fedakarlklarin parasal 6lglisinu
gOsteren, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan verecek raporlarin
hazirlanmasini ve maliyetlerin kontrolini amac¢ bilen islemler butinu” seklinde
tanimlanabilir. Hastane maliyet analizleri ise; hastane maliyet muhasebesi sistemi
icerisinde degerlendirilen maliyet verilerinden yararlanarak, gergeklesen hizmet

maliyetlerinin degerlendiriimesini yapan bir sistemdir.

Hastanelerde Uretilen hizmetin maliyetlerinin hesaplanmasi son derece gug¢ ve
hassas bir igtir. Cinkl hastanelerde ortak giderlere sik rastlanmakta ve bu giderlerin
ilgili gider merkezlerine dagitimi bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ayrica,
hizmet yelpazesinin genisligi, bir baska ifade ile sunulan saglik hizmetlerinin gesitliligi
ve hizmet birimlerinin giriftligi de maliyet hesaplamalarinda bazi gugliklere neden

olmaktadir.

Hastanelerde sunulan hizmetlerle ilgili maliyetlerin belirlenip izlenmesi, ancak
etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasiyla muamkindir. Maliyet
muhasebesi sisteminin temel amaci; sunulan hizmetlerin birim Uretim maliyetlerini,

muUmkun oldugunca, gergcege yakin bir sekilde saptayabilmektir.

Sunulan hizmet karsihdinda talep edilen fiyat, genelde katlanilan maliyetler
esas alinarak belirlenmektedir. Bu nedenle hastanelerin hizmet satisi sirasinda talep
edecekleri fiyatin tespiti ancak maliyet hesaplamalari ile mimkuin olabilmektedir.
Ancak taraflarin menfaat karsitliklari nedeni ile hesaplanan maliyetlerin kisi ve
kuruluglara gore farkhliklar gosterdigi de bilinmektedir. Sunulan hizmet karsihdinda
talep edilen fiyatin tim taraflarca kabul edilebilmesi, maliyetlerin muhasebe kuramina

gore belirlenmesi ile mimkidn olmaktadir.

Kamu hastaneleri kér amaci gutmeden hizmet sunmakta olup, sunulan hizmet
karsiliginda elde edilen gelir ile hizmet maliyeti arasinda gogunlukla dogrudan bir
iliski kurulmamaktadir. Bir hastanenin kar ya da zarar ettigi, ancak maliyetlerin gergek
bir sekilde veya gergcege yakin bir sekilde belilenmesi ile mimkindur. Hastanenin
toplu olarak kar ya da zarar ettigini genel muhasebe uygulamalari ile tespit etmek

miUmkuinse de sunulan saglik hizmetlerinin hangisinde ne kadar kar ya da zarar
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edildigini belirlemek, ancak maliyet muhasebesi uygulamalari ile muamkin

olabilmektedir.

Saglik harcamalari Sosyal Guvenlik Kurumunca (SGK) karsilanan genel saglik
sigortalisi ve bakmakla yukimli oldugu kisilerin saglik hizmetleri, yol, glndelik ve
refakatgi giderlerinden yararlanma esas ve usulleri strekli olarak revize edilen Saglik
Uygulama Tebligi ile belirlenirken bu hizmetlere iliskin 6denecek bedeller Saglik
Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonunca tespit edilmektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumunca finansmani saglanan saglik hizmetlerinin teshis
ve tedavi yontemleri SUT ve eki listelerde belirtiimektedir. SUT ve eki listelerde yer
almayan teshis ve tedavi yontemlerinin bedellerinin SGK tarafindan karsilanabilmesi
igin, SGK tarafindan uygun oldugunun kabul edilmesi ve Saglik Hizmetleri
Fiyatlandirma  Komisyonu tarafindan &denecek bedellerinin  belirlenmesi

gerekmektedir.

SGK, finansmani saglanacak saglik hizmetlerinin SUT’ta belirtilen teshis ve
tedavi yontemlerinin yani sira teshis ve tedauvi ile ilgili diger kurallar ile saglik hizmeti
bedellerinin 6denmesine iligkin usul ve esaslari Saglk Bakanlhiginin gértsini alarak

belirlemekte ve bu amagla ihtisas komisyonlari kurmaktadir.

Ulkemizde SUT puanlari islemlerin glglik durumuna gére uzman gorisleri
dogrultusunda kiyasen tespit edilmektedir. Hastaliklarin ve iglemlerin tamami igin
belirlenmis standart suregler bulunmamakla birlikte ihtiya¢ halinde olusturulan

komisyonlara iglemler igin sirecler tanimlattirilabilmektedir.

TIG ¢alismalari ICD-10 AM igerisinde siniflanan binlerce teshis ve prosedur(,
benzer kaynak kullanimi kriterlerinden yararlanarak 600-1000 civarinda teshis iligkili
gruba atamaya ve bu gruplarin ortalama birim maliyetinin hesaplanmasina dayanan
bir maliyetlendirme yéntemidir. Saglik Hizmetleri Genel Midurligi TiG Daire
Baskanliginca yurutilen kodlama caligmalari hastanelerde yayginlastirilarak devam
ettiriimektedir. Ancak hastanelerde maliyetlendirme c¢alismalarinin devamliligi
saglanamamistir. Teshis lliskili Gruplar Daire Baskanliginca maliyetlendirmeye
yonelik yazilim faaliyetleri 2014 yil itibariyla halen gelisgtiriimeye ¢aligiimaktadir.

Departmantal maliyet calismalarina geciimesi halinde TIiG calismalarinin
maliyet ayaqQi i¢in de veri alt yapisi olusturulmasi mumkun olacaktir. Departmantal

Maliyet Hesaplama gider cesitleri ve gider yerleri seklinde kurgulanan tablolar
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yardimiyla yapilan bir maliyet hesaplama yontemidir. Giderler gesitlerine gére buyulk
Olclde konsolide edilebilmektedir. Ancak gider yerlerine yonelik mevcut yazilimlarda
departman bazinda veri toplayacak ara yuzler olmadigindan gider yerleri itibariyla
maliyetler konsolide edilememektedir. Giderlerin yatan hasta ve ayaktan hasta olarak
ayristirilabildigi bir bilgi sistemi dahi kamu hastanelerimizde hentz bulunmamaktadir.

Kamu hastanelerinde departmantal maliyet hesaplamalarinda bugine kadar
daha c¢ok gecmise yonelik fiili maliyet yontemi uygulanmistir. Fiili maliyet yonteminin
en buyuk dezavantaji verilerin gegcmis zamanli olmasidir. Ancak kurgulanacak daha
ust dlizey maliyet sistemlerinin test edilmesi ve maliyet altyapisinin olusturulabilmesi

acisindan son derece 6nemli bir yontemdir.

Hastanelerde departmantal ve TIG maliyetlendirme sistemleri olusturuluncaya
kadar tedavi protokollerine dayal is analizleri ile birlikte uygulanabilecek hizli

hesaplama tekniklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu yodntemle binlerce hastallk ve islemin teker teker maliyetlerinin
hesaplanabilmesi ancak teorikte mumkun olup, pratikte ihtiyag halinde 6zellikle SUT
kapsamindaki yluksek maliyetli ve o6zellikli islemlerin maliyetlerinin hesaplanmasi

hedeflenmisgtir.

Bazen Ust yonetim tarafindan, bazen saglik tesislerimiz tarafindan bazen de
SGK tarafindan duzenleme yapilmasina ihtiya¢ duyulan igslem maliyetlerinin ivedilikle

calisiimasi istenilebilmektedir.

Diger yontemler ve bilgi sistemleri gelistirilinceye kadar tim kusurlarina
ragmen bu hesaplamalarin yapilmasi elzem oldugundan kamu hastanelerinde
uygulama birliginin saglanabilmesi ve maliyet bilincinin geligtiriimesi agisindan bu

rehber hazirlanmistir.
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YONTEM
SAGLIK TESISLERINCE YAPILACAK iSLEMLER

Bu rehber, maliyet analizi yapilacak olan hastanelerde hazirlanmasi gereken
formlarda bulunan verilerin nereden nasil alinacagini ve nasil igslenmesi gerektigini
aciklamaktadir. Maliyet analizi ¢alismasi icin veri saglanacak olan hastanelerde
ameliyatin gerekli olup olmamasi, maliyete etkisi fazla olan amortismana tabi
cihazlarin analiz yapilan iglemde kullanihp kullanilmamasi durumuna gore
hesaplamada farkliliklar olmasi nedeniyle uygulanan yontem adimlari da degisiklik

gOstermektedir.

Maliyet analizi yapilirken uygulanacak ydontem ve hastanelerce doldurulacak

form ile ilgili gerekli agiklamalar asagida verilmistir.
A- iscilik Giderlerinin Hesaplanmasi;

iscilik giderleri, poliklinik iscilik giderleri, var ise islem éncesi hazirlik ekibi
iscilik gideri ve iglem ekibi iscilik gideri olarak 3 bagslikta yer almaktadir. Buna gore
Tablo 1, Tablo 3 eksiksiz bir sekilde doldurulmali, islem oncesi hazirlik

gerekiyor ise (ameliyat igslemi oncesi hazirlik gibi) Tablo 2 eklenmelidir.
1. islem ekiplerinin belirlenmesi;

Islemin yapiimasi sirasinda dogrudan midahil olan Uzman Hekim, Konsiiltan
Hekim, Anestezi Uzmani, Dis Hekimi, Hemsire, Ebe, Dig Teknisyeni ve diger tum

gorevliler belirlenmelidir.

iscilik giderleri tablolarinda (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4) yer alan *Diger
kismina temizlik gorevlisi, hizmetli vb. haricindeki o islemin yapilmasina

mudahil olan saglik personeli var ise yazilmalidir.

2. Maas ve ek odeme hesaplanmasinda kullanilacak olan verilerin

toplanmasi,

Her bir gorevlinin bir ay icerisinde alabilecedi (En son ay baz alinmalidir) brut
maas ve en yuksek brit ek 6deme (tavandan) tutarlari maas mutemetlik birimlerinden
tedarik edilmelidir. Aylik brit maas ve tavandan olan aylik brit déner sermaye ek
6demelerinde uzman doktorlar ve dis hekimleri igin 1. derece, asistan doktorlar igin 5.
derece, hemsire, anestezi teknisyenleri, dis teknisyenleri vb. icin 4. derece

(yUksekokul mezunu, yuksekokul mezunu yok ise lise mezunu), veri hazirlama
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kontrol igletmeni icin ise 8. derecedeki memurlarin (yiksekokul mezunu, yluksekokul

mezunu yok ise lise mezunu) aylik brut Gcretleri esas alinmalidir.
3. Maas ve Ek 6deme toplam tutarlarinin hesaplanmasi;

Yukaridaki maddeler dogrultusunda personel sayisi (A), aylik brit maas tutari
(B) ve aylik brit ek ddeme tutari (C) verileri tabloya girilmelidir. Bu verilerden (B) ve
(C) degerlerinin toplanmasiyla aylik brit maas ve brit ek 6deme toplam tutar
(B+C=D) elde edilmelidir.

4. Aylik caligma siiresinin dakikaya ¢evrilmesi;

islem stireleri dakika bazinda belirlenmelidir. Hizmeti yerine getiren personelin
iscilik maliyetinin bulunmasi igin personelin resmi olarak aylik ka¢ dakika calistigi
hesaplanmalidir. Bunun igin personelin aylik ¢alisma suresi (E) 22 gin ve ginde 8
saat olarak hesaplanip, dakikaya cevrildiginde (22 giin * 8 saat * 60 dakika) 10.560
dk. bulunmaktadir.

5. Bir dakikalik isgilik giderinin hesaplanmasi;

Bulunan aylik brit maas ve ek 6deme toplam tutari (D), aylik galisma suresi
olan (E) 10.560 dk’ya bolunerek dakikalik Gcret (F) hesaplanmalidir.

6. islemin toplam isgilik giderinin hesaplanmasi;

Son olarak islemin suresi (G) dakika cinsinden tabloya yerlestiriimeli, dakikalik
ucret (F) ile daha sonrasinda ise personel sayisi (A) ile carpilarak islemin tutar
(A * F* G=H) bulunmalidir.
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Tablo 1. Poliklinik Muayenesi Is¢ilik Giderlerinin Hesaplanmasi

POLIKLINIK MUAYENESI iSCILIK GIDERLERI

Aylik

Aylik

Aylik Brut

. 7 Ayhk . ; : ; :

_ Personel Brat I?rut Ek Mq_ag ve Calisma Dakikalik I§I§m|r.1 Islemin
Personelin Savisi Maas | 6deme | Ek 6deme Siiresi Ucret Sudresi | Tutari
Unvani y Tutari | Tutan Toplam (dk.) (TL/dk.) (dk.) (TL)

TL TL Tutari (TL )
(A) (B) ©) (®) (E) (F) (G) (H)
Uzman Doktor (B+C) (D/E) A*(F*G)
Hemsire/V.H.K.I.
Diger*

Genel Toplam

* Diger kismina temizlik géreviisi, hizmetli vb. girilmemelidir. Islemin yapiimasina miidahil olan saglik

personeli (anestezi teknisyeni, biyolog, embriyolog vb.) var ise diger satirina eklenmelidir.

Islem ©ncesinde yapilmasi gereken hazirlik iglemleri var ise Tablo 2

doldurulmalidir. Hazirlik islemleri gerekmiyor ise Tablo 2 bos birakilmalidir.

Tablo 2. islem Oncesi Hazirlama Ekibi Is¢ilik Giderlerinin Hesaplanmasi

ISLEM ONCESi HAZIRLAMA EKIiBi iSCILIK GIDERLERI

Aylik Aylik Ayhk Brut Aviik ) )
Personel Brut Brut EK | Maas ve Qaﬁ/ ma Dakikalik | Islemin Islemin
Personelin | gavs: Maas 6deme | Ek 6deme Sl'Jr$esi Ucret Siresi Tutari
Unvani y Tutari Tutari Toplam (dk.) (TL/dk.) (dk.) (TL)
(TL) (TL) Tutari (TL) ’
(A) (B) (€) () (E) ) (G) (H)
Uzman
Doktor (B+C) (D/E) A*(F*G)
Asistan
Doktor
Anestezi
Uzmani
Diger*
Genel Toplam

* Diger kismina temizlik géreviisi, hizmetli vb. girilmemelidir. islemin yapiimasina miidahil olan saglik

personeli (anestezi teknisyeni, biyolog, embriyolog vb.) var ise diger satirina eklenmelidir.
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Tablo 3. islem Ekibi Is¢ilik Giderlerinin Hesaplanmasi

ISLEM EKiBI iSCILIK GIDERLERI

Aylk Ayhk Ayhk Brut Aviik ) )
Brat Brut Ek [ Maas ve Y Dakikallk [ Islemin | Islemin
.| Personel - . Calisma - P
Personelin | gavis Maas odeme | Ek 6deme Siiresi Ucret Siresi Tutari
Unvan y Tutani | Tutan | Toplam dk) | (TUdk) | (k) (TL)
(TL) (TL) | Tutarn (TL) ’
(A) (B) (®) (D) (E) () (©) (H)
Uzman
Doktor (B+C) (D/E) A*(F*G)
Asistan
Doktor
Anestezi
Uzmani
Hemsire
Anestezi
Tek.
Diger*
Genel Toplam

* Diger kismina temizlik géreviisi, hizmetli vb. girilmemelidir. Islemin yapilmasina miidahil olan saglik

personeli ( biyolog, embriyolog vb.) var ise diger satirina eklenmelidir.

B- Tibbi Malzeme ve ilag/Serum Giderlerinin Hesaplanmasi

1. Hastane tarafindan tibbi malzeme ve ila¢ giderleri i¢in, HBYS Uzerinden
alinan sadece o islemin bulundugu hasta faturalari ilgili klinik uzmanlari ile birlikte
tetkik edildikten sonra hastaya kullanilan tibbi malzeme ve ilaglarin adi, her vakada
ortalama kullanilabilecek miktari (I) ve bu kullanilabilecek miktarin lgu birimi tespit

edilmelidir.

Maliyet analizi yapilacak islemlerin tibbi malzeme ve ilag/serum giderleri igin
uzman gorusu alinmaldir. Yil igerisinde sik yapilan iglemler igin uzmanlarla birlikte
sadece o isleme ait olan en az 10 hastanin faturasi incelenerek, nadir olarak yapilan
islemler igin ise direkt ilgili hastanin faturasi degerlendirilerek tibbi malzeme ve

ilag/serum giderleri hesaplamalari yapiimaldir.

2. Belirlenen tibbi malzeme miktarlari (1), KDV dahil ortalama satinalma birim
fiyatlari (J) ile carpilarak toplam giderler (I * J=K) hesaplanmali ve Tablo 4’te

gosterilmelidir.

3. Ayni yontem ile ilag/serum giderleri Tablo 5’teki gibi hesaplanmalidir.
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Tablo 4. Tibbi Malzeme Giderlerinin Hesaplanmasi

TIBBi MALZEME GIDERLERI

Revize: Kasim - 2019

Tibbi Malzemenin Adi

islemde
Kullanilan
Miktari

(1

Olgi Birimi

(Gram, Litre,
Adet, cc vb.)

Ortalama Satinalma
Birim Fiyati (KDV
Dahil) (TL)

Q)

islemdeki Toplam
Maliyeti
(TL)
(K)
(1*3)

Genel Toplam

Tablo 5. ilag/Serum Giderlerinin Hesaplanmasi

ILAG/SERUM GIDERLERI

ilag/Serum Adi

islemde
Kullanilan
Miktari

(1

Olgli Birimi

(Gram, Litre,
Adet, cc vb.)

Ortalama Satinalma
Birim Fiyati (KDV
Dahil) (TL)

Q)

islemdeki Toplam
Maliyeti
(TL)

(K)
(Y]

Genel Toplam
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C- islem Oncesi ve Sonrasi Tahlil ve Tetkik Giderlerinin Hesaplanmasi

1. Hastane YoOnetimi tarafindan tahlil ve tetkik giderleri icin, HBYS Uzerinden
alinan sadece o igsleme ait olan hasta faturalari ilgili klinik uzmanlar ile birlikte
incelendikten sonra her vakadaki ortalama USG, rontgen, laboratuvar, vb. islemler ve
islemlerin ortalama sayilari (I) tespit edilmelidir.

Maliyet analizi yapilacak islemlerin, islem &éncesi ve sonrasi tahlil ve tetkik
giderleri icin uzman goérisu ahinmalidir. Y1l icerisinde sik yapilan iglemler igin
uzmanlarla birlikte sadece o igleme ait olan en az 10 hastanin faturasi incelenerek,
nadir olarak yapilan islemler icin ise direkt ilgili hastanin faturasi degerlendirilerek
tahlil ve tetkik giderleri hesaplamalari yapilmalidir.

2. iglemlerin SUT Eki-2B’de yer alan bedelleri (L) esas alinmali, islemde
kullanilan sayilari (l) ile ¢arpilarak igslemdeki toplam bedeli (I * L = K) belirlenmeli ve

Tablo 6’da gosterilmelidir.

Tablo 6. islem Oncesi ve Sonrasi Tahlil ve Tetkik Giderlerinin Hesaplanmasi

ISLEM ONCESIi VE SONRASI TAHLIL VE TETKiK GIDERLERI

islemde Kullanilan I [l islemdeki Toplam Bedeli
o Miktari (SUT Eki-2B) (TL)
Tahlil/Tetkik Adi (TL)

0) (L) (K)

("L)

Genel Toplam
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D- Cihaz Amortismani, Bakim-Onarim ile Sarf Malzeme Giderleri;

1. Saglik tesisi tarafindan Ozellikle pahal ve ileri teknoloji gerektiren o6zellikli

cihazlarla (robotik cerrahide kullanilan robot, kemoterapide kullanilan robot,
hiperbarik oksijen tedavisinde kullanilan basing kabini gibi maliyete etkisi ylksek olan
cihazlar) yapilan islemlerde cihazin KDV dahil satin alma bedeli (M) cihazin
ekonomik émrine (N) bdllnerek yillik amortisman bedeli (O) bulunmaldir. Tibbi
cihazlarin ekonomik 6mru, Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Vergi Usul Kanunu

Genel Tebligine (Sira:333) gore 10 yil olarak belirlenmisgtir.

2. Amortisman hesaplanan cihazlarla yapilan iglemlerde, cihazin KDV dahil
yilhk bakim-onarim bedeli (S) tespit edilmelidir. Bakim onarim bedeline, var ise yillik

bakim s6zlesmeleri ve cihaz icin yapilan yedek parca giderleri eklenmelidir.

3. Yillk amortisman bedeli bulunan cihazin, sadece maliyeti hesaplanan
islemde kullanihp kullaniimama durumuna gore amortisman ve bakim-onarim
gideri maliyet hesabi degismektedir. Cihazin kullanim durumuna goére hesaplama

yontemleri asagida verilmigtir.
3.1. islemde kullanilan cihaz sadece bir islem igin kullaniliyor ise;

3.1.1. Yillik amortisman bedelinin (O), cihazin kullanildi§i yillik hasta sayisina
(isleme ait maliyetin hesaplandigi iginde bulunulan yildan bir dnceki yil baz alinarak)
bolinmesiyle (P); vaka basi amortisman bedeli (R) hesaplanarak Tablo 7’de

gosterilmelidir. Amortisman hesaplanacak her bir cihaz igin ayri ayri hesaplanmalidir.

Tablo 7. Cihaz Amortisman Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise )

CIHAZ AMORTISMAN GIDERI (VAR ISE)

. . . Yilhk Yilhik Hasta Basi
) Edlnnz_?LI?edell glr;orrl_ljo(r\r;::() Amortisman Hasta | Amortisman
Cihaz Adi Bedeli (TL) | Sayisi | Bedeli (TL)

(M)

(N)

(10 YIL)

(©)

(MIN)

P)

(R)
(orP)

Genel Toplam
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3.1.2. Cihazin yillik bakim-onarim giderlerinin (S), yillik hasta sayisina (isleme
ait maliyetin hesaplandigi iginde bulunulan yildan bir 6nceki yil baz alinarak) (P)
boélinmesiyle de vaka basi bakim onarim bedeli (T) belirlenmeli ve Tablo 8'de
gosterilmelidir. Bakim-onarim gideri hesaplanacak her bir cihaz igin ayri ayri

hesaplanmalidir.

Tablo 8. Cihaz Bakim-Onarim Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise)

CIHAZ BAKIM ONARIM GIDERI (VAR iSE)

Yillik Hasta Basi Cihaz
Y'"'kBBezlglrin (—_I(_?_r;arlm Hasta | Bakim-Onarim Bedeli
Cihaz Adi Sayisi (TL)
) (P) (T)
(S/P)

Genel Toplam

3.1.3. islem sirasindaki varsa bizzat cihaza ait vaka basi sarf malzemelerinin,
miktar1 (1) ve birim fiyatlar (J) detayli olarak belirlenmelidir. Bu degerler ¢arpilarak

toplam cihaz sarf maliyetinin tutari (K) bulunmali ve Tablo 9’da gosterilmelidir.

Tablo 9. Cihaza Ait Sarf Malzeme Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise)

CIHAZA AIT SARF MALZEME GIDERI (VAR iSE)

islemde
Cihaza Ait Sarf Kullanilan Miktar
Malzeme Adi

Satinalma Birim Fiyatl | Toplam Maliyeti

Olgd Birimi (KDV Dahil) (TL) (TL)

(Gram, Litre,

Adet, cc vb.)

()

Genel Toplam
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3.2. islemde kullanilan cihaz birden fazla islem ¢esidi igin kullaniliyor ise;

3.21. Cihaz ile ilgili giderleri (amortisman ve bakim-onarim giderleri)
hesaplayabilmek igin ©ncelikle cihazin bizzat kullanildigi yillik toplam slreye
ulasiimalidir. Cihazi kullanan uzmanin goérusleri dogrultusunda her bir islem c¢esidi
icin cihazin kullanildi§i ortalama sureler (V) belirlenir ve bu streler her bir islemin
yilhk sayilari (P) ile ¢carpilarak islemler dizeyinde bulunan yillik kullanim sirelerine ait
degerler toplanarak cihazin yillik toplam kullanim slresine (Z) ulasilir. Amortisman

hesaplanacak her bir cihaz i¢in ayri ayri hesaplanmalidir.

Tablo 10. Cihazlarin Kullanildigi Yillik Toplam Sdirenin Belirlenmesi

CIHAZLARIN KULLANILDIGI YILLIK TOPLAM SURENIN BELIRLENMESI

_ _ islemler igin Cihazin | islemler icin Cihazin Yillik
Cihaz _ Cihazin | Kyllanildigi Ortalama | Kullanildigi Yillik Kullanim
Sira Cihaz Adi | Kullanildigi Siire (dk. Hasta Sayisi Siresi (dk.
No. Islemlerin Adi
(V*P)
1
1. Cihazin Kullanildidi Yillik Toplam Sire
2
2. Cihazin Kullanildigi Yillik Toplam Sire
3
3. Cihazin Kullanildigi Yillik Toplam Sire

3.2.2. Yilhk amortisman bedelinin (O), cihazin kullanildid1 yillik toplam
dakikalik sureye (U) (isleme ait maliyetin hesaplandigi iginde bulunulan yildan bir
onceki yil baz alinarak) bélinmesiyle dakika bagsi amortisman bedeline (U) ulagiimali,
cihazin bir islemde kullanilma siiresi (V) ile dakika basi amortisman bedeli (U)

carpilarak vaka basi amortisman bedeli (R) hesaplanarak Tablo 11’de gdsterilmelidir.
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Tablo 11. Cihaz Amortisman Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise)

Edinme

Cihaz Bede“
Adi (TL)
(M)

CIHAZ AMORTISMAN GIDERI (VAR iSE)

Ek_(_)nomik
Omri
()

(N)

Cihazin

Yilik Kullanildidn Dakikalik
Amortisman g Amortisman
. Yillik .
Bedeli Bedeli
Toplam
(TL) siire (dk) (TL)

(®)
(M/N)

(V)

(1))
(O1U)

Cihazin
islemde
Kullanilma
Siresi
(dk.)

V)

islem Basi
Amortisman
Bedeli (TL)

(R)
(U*v)

Genel Toplam

3.2.3. Yillk bakim-onarim bedelinin (S), cihazin kullanildigi yillik toplam

sureye (dk) (U) bolinmesiyle dakika basi bakim-onarim bedeline (Y) ulasiimall,

cihazin islemde kullaniima suresi (V) ile dakika bagi bakim-onarim bedeli (Y)

carpilarak vaka basi

gOsterilmelidir.

bakim-onarim bedeli

(T) hesaplanarak Tablo

Tablo 12. Cihaz Bakim-Onarim Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise)

Cihaz Adi

CIHAZ BAKIM-ONARIM GIDERI (VAR iSE)

Yilhk Bakim
Bedeli
(TL)

Cihazin
Kullanildigi
Yilhik Toplam
Sure
(dk)

Dakikalik
Bakim Bedeli
(TL)

(SIU)

Cihazin islem Basi

islemde Cihaz Bakim
Kullaniima Bedeli
Siiresi (dk.) (TL)

12’de

(Y*V)

Genel Toplam
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3.2.3. islem sirasindaki varsa bizzat cihaza ait vaka basi sarf malzemelerinin,

miktari (I) ve birim fiyatlarn (J) detayli olarak belirlenmelidir. Bu degerler ¢arpilarak

toplam cihaz sarf maliyetinin tutari (K) bulunmali ve Tablo 13’te gdsterilmelidir.

Tablo 13. Cihaza Ait Sarf Malzeme Giderlerinin Hesaplanmasi (var ise)

CIHAZA AIT SARF MALZEME GIDERI (VAR iSE)

Cihaza Ait Sarf Malzeme Adi

Kullanilan
Miktar

(1

Satinalma Birim Fiyati Toplam Maliyeti
(KDV Dahil) (TL) (TL)

Q) (K)

(<)

Genel Toplam
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E- islemin Maliyet Unsurlarinin Konsolide Edilmesi;

Yukaridaki gesitli unsurlara gore hesaplanmis maliyetlerin genel toplamlari,
Tablo 14’te bu unsurlara karsilik gelen yerlere yerlestirimelidir. iscilik giderleri ile tibbi
malzeme, ilag/serum, islem &6ncesi ve sonrasi tahlil ve tetkik giderleri toplanarak
direkt malzeme ve iscilik giderleri bulunmahdir. Yapilan islemde maliyete 6zellikle etki
eden cihazlar kullaniliyorsa bu cihazlarin bir veya birden fazla islem c¢esidi igin
kullanim durumuna goére hesaplanan cihaz amortismani, cihaz bakim-onarim ve

bizzat cihaza ait sarf malzeme giderleri tablodaki yerine eklenmelidir.

Tablo 14. islemin Maliyet Unsurlarinin Konsolide Edilmesi

MALIYETi ETKILEYEN UNSURLAR

Poliklinik Iscilik Giderleri

Ameliyat Oncesi Hazirlik Ekibi Iscilik Giderleri

Ameliyat Ekibi isgilik Giderleri

Tibbi Malzeme Giderleri

ilag/Serum Giderleri

islem Oncesi ve Sonrasi Tahlil ve Tetkik Giderleri

Direkt Malzeme ve iscilik Gideri

Cihaz Amortisman Gideri (Var ise)

Cihaz Bakim Gideri (Var ise)

Cihaza Ait Sarf Malzeme Gideri (Var ise)

Genel Uretim Gideri*

Toplam Maliyet

*Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi Baskanlgi tarafindan hesaplanacaktir.
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F- Istatistiki Veriler;

Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi Bagkanliginca hastaneye ait genel
uretim giderlerinin hesaplanabilmesi i¢cin Tablo 15te belirtilen istatistiki veriler
hastanelerce diizenlenmelidir. istatistikler icin islemin maliyetinin hesaplandigi icinde

bulunulan yildan bir énceki yil baz alinmalidir.

Tablo 15. Genel Istatistiki Veriler

HASTANEYE AIT GENEL VERILER TOPLAM

Hastane Yatak Sayisi (Adet)

Yatak Doluluk Orani (%)

Yilhk Ayaktan Hasta Sayisi (Adet)

Yillik Yatan Hasta Sayisi (Adet)

Yillik Ayaktan Hasta Toplam Geliri (TL)

Yillk Yatan Hasta Toplam Geliri (TL)

G- Diger Hususlar;

1. Kullanilan tim hesaplamalara ait maas bordrosu, hasta faturasi gibi tim
resmi dokiman ve MKYS sorgulamalari gibi bilgi sistemlerinin ciktilari, yukarida
bahsedilen yontem dogrultusunda doldurulan formlarin ekinde Finansal Analiz ve

Faturalandirma Dairesi Baskanligina gonderilmelidir.

2. Maliyeti hesaplanan iglemin uzmani en az iki hekim tarafindan imzalanmis
uzman gorusti de cgalisma ile birlikte Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi
Baskanligina gonderilmelidir. Uzman gorusu igerisinde, hastanin hastanede ortalama
kalis sUresi, yapilan islemin alternatiflerinin olup olmadidi ile maliyete etki eden en

onemli hususlar mutlaka yer almahdir.

3. Calismanin zamaninda tamamlanabilmesi icin hastane tarafindan Kamu
Hastaneleri Genel MudurliGgu maliyet analizi ekibine gereken kolaylik saglanmali ve
istenilen veriler ve olusturulacak tablolar en kisa siire igerisinde teslim edilmelidir. il
Saghk Miudirliiklerimizin  Kamu  Hastaneleri  Hizmetleri Baskanhklari
binyesinde Genel Midirliigiimiizce goreviendirilen Maliyetlendirme ve

Fiyatlandirma Personeli tarafindan da gerekli koordinasyon saglanmalidir.
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SONUG

Raporun amag kisminda da bahsedildigi Uzere, Hastanelerde departmantal ve
TIG maliyetleme sistemleri olusturuluncaya kadar tedavi protokollerine dayali is
analizleri ile birlikte uygulanabilecek hizli hesaplama tekniklerine ihtiyag

duyulmaktadir.

Bu yontemle binlerce hastallk ve islemin teker teker maliyetlerinin
hesaplanabilmesi ancak teorikte mimkuin olup, pratikte ihtiya¢ halinde 6zellikle SUT
kapsamindaki yluksek maliyetli ve o6zellikli islemlerin maliyetlerinin hesaplanmasi

hedeflenmisgtir.

Diger yontemler ve bilgi sistemleri geligtirilinceye kadar bu hesaplamalarin
yapilmasi gerekli oldugundan kamu hastanelerinde uygulama birliginin

saglanabilmesi ve maliyet bilincinin geligtirimesi agisindan bu rehber hazirlanmistir.
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KAYNAKLAR
1- Atatlrk Egitim ve Arastirma Hastanesi Maliyet Sistemi Sarthamesi ve Dokiimanlari

2- Strateji Gelistirme Baskanliginca yapilan "Déner Sermayeli Kuruluslarda Maliyet

Muhasebesi Sistemi Olusturulmasi" konulu Calisma

3- HUAP Projesi Raporlari (Saglik Hizmetleri Finansman Yoénetiminin Guglendirilmesi

ve Yeniden Yapilandiriimasi i¢in Altyapi Gelistiriimesi Projesi)
5- Sosyal Guvenlik Uygulamalari ile ilgili Mevzuat
6- Raporda adi gecen Birimlerin WEB Sayfalari
7- Saglik Bakanh@i Bilgi Sistemleri

8- Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi Baskanhginca Yapilan Maliyet

Calismalarina Ait Raporlar

9- Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira:333)
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